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1 INTRODUKTION

1.1 Formal og det paedagogiske grundlag for tilsyn

Den 1. januar 2022 tradte den nye lovgivning omhandlende tilsynspraksis i dagtilbud i kraft. Den nye
lovgivning indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed
samt implementering af bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle dagtilbud.

Det anmeldte paedagogiske tilsyn skal udfgres i hvert dagtilbud, minimum hvert andet ar, og det
uanmeldte tilsyn udfares Igbende. Det paedagogiske tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb
der anser kvalitet i dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af kvalitet; Strukturel kvalitet,
Proceskvalitet og Resultatkvalitet.

Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i dagtilbud.
Visionen i dette grundlag er "Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”, og folgende todelt formal er pd den
baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg, udviklingsmgde og tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med
lovgivningen p& dagtilbudsomrddet, og med de mal og rammer der er fastsat af
kommunalbestyrelsen.

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte
dagtilbud samt pa tvaers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune.

Jf. §7.Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og
padagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i
et bgrneperspektiv.

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring fglgende tre former tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion - den tilsynsfgrendes samlede vurdering og observationer.
Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, s3
fagprofessionelle mv. far mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og
kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem overstaende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data - data som den tilsynsfgrende
indsamler gennem observationen, data indhentet fagsystemer eller interviews. Formalet med denne
tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de visioner, mal og
kvalitetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstaende iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet at
fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog - samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og
evt. foraeldrerepraesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstdende
tilsynsformer. Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det
paedagogiske arbejde inden for rammen af ovenstdende iagttagelsespunkter.



2 OPSUMMERING

2.1 Kvalitetsniveau

Kvalitets Beskrivelse

Tilstraekkelig kvalitet Der er et tilstreekkeligt lzeringsmiljg, som giver
bgrnene et minimum af omsorg og
opmeerksomhed fra personalet.

2.2 Formalia for tilsynet

Tilsynet i Norddjurs Kommune er en lovpligtig opgave, der har til formal at sikre kvaliteten i
dagtilbuddene og understgtte den paadagogiske udvikling. I 2026 er tilsynet udvidet til et heldagsbesgg,
som i udgangspunktet foregdr i tidsrummet kl. 08.00-15.00. Dette giver mulighed for at observere den
paedagogiske praksis i ydertimerne og fa et mere nuanceret indblik i hverdagen.

Tilsynet i 2026 tager udgangspunkt i falgende seks fokusomrader:

. Leg og aktivitet

. Bgrnefaellesskaber

. Bgrn i udsatte positioner
Samspil og relationer

. Dannelse og bgrneperspektiv
. Kommunikation og sprog

Observationerne foretages med afseet i disse omrader og danner grundlag for den efterfslgende dialog.

Dialog- og tilbagemelding

Cirka en uge efter tilsynsbesgget afholdes et dialog- og tilbagemeldingsmgde med dagtilbuddets ledelse
og medarbejdere. Her uddybes observationerne fra tilsynet, og der drgftes potentielle udviklingsomrader
for dagtilbuddet.

Tilsynsrapport
Efter dialogmgdet udarbejdes en tilsynsrapport, som:

« Ggres offentligt tilgaengelig pd dagtilbuddets hjemmeside.
e Forvaltningen, fremsender rapporten til Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune.

Opfglgning

Dagtilbuddet arbejder efterfslgende videre med udviklingsomraderne i teet samarbejde med
Forvaltningen og eventuelt Trivsel og Leering. Der fglges Isbende op pa udviklingsarbejdet, og der
gennemfgres et uanmeldt tilsyn aret efter.



2.3 Tilsynets konklusioner

Anholt Bgrnehave er en del af et lille gsamfund, hvor relationer mellem bgrn, foreeldre og
fagprofessionelle er taette og gensidigt forpligtende. Hverdagslivet i og omkring bgrnehaven er vaevet ind
i det gvrige @-liv, og bgrnene beveaeger sig i kendte rammer med voksne, som de mgder og genkender pa
tvaers af sammenhange. Denne naerhed skaber en tryg og overskuelig hverdag for bgrnene, hvor
relationer har en saerlig betydning for trivsel, deltagelse og lzering.

Paedagogisk er Anholt Bgrnehave kendetegnet ved et frit bgrneliv med “hgit til loftet” — bade fysisk og i
den paedagogiske taenkning. Der arbejdes med tydelige mal for bgrnenes udvikling og laering, men med
stor respekt for, at vejen dertil gdr gennem processer, bgrnenes initiativer og deres umiddelbare
optagethed. De voksne er opmaerksomme pa at gribe bgrnenes nysgerrighed i situationen og udvikle den
videre sammen med bgrnene, fremfor at styre dem mod fastlagte aktiviteter. Det giver plads til leg,
fordybelse og spontane leeringssituationer, hvor bgrnene oplever sig taget alvorligt og mgdt med tillid.

Leg og aktivitet

Leg og aktiviteter er gennemgaende for hele dagen i Anholt Bgrnehave. Formiddagen er i hgjere grad
praeget af mere planlagte lege og aktiviteter, som tager afsaet i arshjulets temaer. Det er tydeligt, at
personalet har et klart peedagogisk sigte med de aktiviteter, der igangsaettes. I den aktuelle periode er
der et seerligt fokus pa bgrnenes sociale kompetencer, herunder turtagning, gransesaetning og
forstdelsen af, hvad det vil sige at vaere en god ven. Dette arbejde ses som en integreret del af
hverdagen og noget, der Igbende understgttes i bgrnenes lege og samspil.

Personalet har et godt blik for, hvornar legen kan veaere selvkgrende, og hvor de indtager en mere
observerende og understgttende rolle, samt hvornar der er behov for at igangsaette lege og deltage mere
aktivt for at inkludere alle bgrn og udvikle legen. Selvom der er faste aktiviteter pa dagen, lader man sig
ikke i samme grad styre af tiden. Der er rum og fleksibilitet til, at barnenes nysgerrighed og optagethed
kan fa lov at udfolde sig. Dette kom eksempelvis til udtryk under formiddagsmaden, hvor der var ro og
fordybelse til at spise i eget tempo. Samtidig blev der arbejdet med farstehjaelp gennem sma plancher, og
fgrst da bgrnene var klar, bevaegede man sig videre til gulvet for at afprgve gvelserne i praksis.

Senere pa dagen var der en tur ud af huset med hdbet om at se en flyvemaskine pa flyvepladsen. Selvom
der ikke kom et fly denne dag, blev det tydeligt, at malet ikke alene var destinationen. Legene,
samtalerne og den fzelles opmaerksomhed undervejs var mindst lige s betydningsfulde og gav anledning
til faelles oplevelser og dialog.

Hvor formiddagen fremstod mere aktivitetspraeget, var eftermiddagen i hgjere grad praeget af bgrnenes

egne lege, szerligt i garden. Her bevaegede personalet sig mellem at vaere igangsaettende, observerende
og understgttende, afhaengigt af bgrnenes behov. I eftermiddagen blev der desuden skabt gode lege pa

tveers, da SFO-bgrnene kom til, hvilket gav mulighed for nye deltagelsesformer og relationer pa tvaers af
alder.

Bgrnefaellesskaber

Bgrnehaven bestar af en lille bgrnegruppe pa fem bgrn, som fremstar som en taet og godt sammentgmret
gruppe. Bgrnene viser i hverdagen, at de er opmaerksomme pa hinanden og gode til at hjaelpe og drage
omsorg, og der ses et feellesskab, hvor forskelligheder og individuelle forudsaetninger kan rummes.
Bornene deltager i feellesskabet pa egne praemisser, og der er en grundlaeggende accept af, at man kan
vaere med pa forskellige mader.

Personalet arbejder bevidst med at tale feellesskabet op og stgtte bgrnene i at fa gje pa hinandens
styrker og ressourcer. Den lille bgrnegruppe giver szerligt gode betingelser for at etablere venskaber og
relationer pa tvaers, og det fremstar ikke som et patvunget faellesskab. Bgrnene leger sammen, fordi de
reelt har relationer til hinanden og viser glaede ved hinandens selskab. Samtidig er der fortsat plads til, at
bgrnene kan ga i fordybelse alene eller to og to, uden at det opleves som et brud med fzellesskabet.



Om eftermiddagen, ndr SFO-bgrnene ogsa bliver en del af hverdagen, opstar der ligeledes lege og
relationer pd tveers af alder. Her formar bgrnene at indgd i nye fzellesskaber, hvor bade initiativ, tilpasning
0og nysgerrighed kommer i spil.

Foreeldrene er inddraget i og bekendte med deres rolle i forhold til at bidrage til et positivt og
velfungerende bgrnefeaellesskab. Der er en feelles forstdelse af, at relationer mellem bgrnene ogsa
understgttes uden for bgrnehaven, og at dialog og samarbejde mellem hjem og bgrnehave har betydning
for bgrnens trivsel og deltagelse i faellesskabet. Dette ses som en naturlig del af hverdagen i det lille g-
samfund, hvor kendskabet til hinanden er taet, og hvor foraeldre og personale i faellesskab tager ansvar
for b@rnegruppens samlede trivsel.

Personalet er meget opmaerksomme pa bgrnefzellesskabet og arbejder aktivt med at understgtte det.
Sma kontroverser og uoverensstemmelser mellem bgrnene handteres gennem dialog, hvor bgrnene
guides i at saette ord pa oplevelser og finde feelles Igsninger. Samtidig er der en Igbende faglig droftelse
blandt personalet om balancen mellem at tilgodese det enkelte barns behov og samtidig veerne om
feellesskabet. Der er en tydelig forstaelse for, at det ikke er givet, at alle bgrn altid kan eller gnsker at
lege de samme lege, og denne balance handteres med respekt for bade individ og feellesskab.

Bgrn i udsatte positioner

Bgrn i udsatte positioner deekker over en mangfoldig og sammensat gruppe af bgrn, som i kortere eller
laengere perioder kan have vanskeligheder ved at deltage i feellesskabet p§ lige vilk8r. Udsathed forst8s
som noget dynamisk og kontekstbestemt og knyttet til barnets aktuelle livssituation og de
sammenhaenge, barnet indg8r i.

I en relativt lille bgrnegruppe som pa Anholt, hvor personalet er taet pd bgrnene og har et indgdende
kendskab til deres behov og forudsaetninger, bliver bgrn med saerlige udfordringer ikke ngdvendigvis lige
sa udtalte eller igjnefaldende. Der opleves en stor rummelighed over for forskelligheder i
b(zirnefaellssskabet, og bgrnene mgdes med forstaelse for, at man kan have forskellige mader at vaere og
deltage pa.

Personalet er samtidig meget opmaerksomme pa bade det enkelte barns behov og bgrnefzellesskabets
helhed og italeszetter Igbende denne balance i praksis. Alle bgrn mgdes med positive forventninger og
stgttes i at opleve mestring — bade gennem leg og i hverdagens rutinesituationer. Der er etableret et
paedagogisk laeringsmiljg, som tilgodeser alle bgrn, og som er kendetegnet ved forudsigelighed,
genkendelighed og anerkendende voksenrelationer.

Samspil og relationer

Personalets relationsarbejde, er praeget af naerveer, fordybelse og en gensidig respekt mellem bgrnene og
det paedagogiske personale. De voksne er imgdekommende og lydhgre over for bgrnenes udtryk,
initiativer og behov og mgder bgrnene med interesse og opmaerksomhed i bade leg, rutinesituationer og
planlagte aktiviteter.

Det paedagogiske personale har en tydelig og tryg relation til alle bgrn og er bevidste om at tage kontakt,
og komme omkring alle bgrn. I samspillet viser de voksne gleede og engagement, hvilket bidrager til en
positiv stemning og understgtter bgrnenes lyst til deltagelse.

N&r der opstar konflikter eller uhensigtsmaessige situationer i bgrnegruppen, stgtter personalet bgrnene
konstruktivt ved at lytte til barnenes oplevelser og hjeelpe dem med at szette ord pa det, der er
vanskeligt. Bgrnene guides i at forstd egne og andres perspektiver og i at regulere fglelser pa en
omsorgsfuld og anerkendende made, hvor de voksne mgder bgrnene i gjenhgjde og med respekt for
barnets oplevelse.

Personalet understgtter desuden bgrnenes indbyrdes relationer og hjeelper bgrnene i deres kontakt med
hinanden, s3 alle far mulighed for at indgd i samspil og feellesskaber. Kommunikationen tilpasses
bgrnenes alder og udviklingsniveau, hvilket bidrager til, at barnene oplever sig forstdet og mgdt pa en
meningsfuld made.

Dannelse og bgrneperspektiv
Som tidligere beskrevet har man i Anholt Bgrnehave tydeligt noget pa hjerte i det peedagogiske arbejde,
og der arbejdes malrettet med aktiviteter og lseringsmiljger, som har et klart dannelsesperspektiv. De



paedagogiske indsatser er velovervejede og tager sigte pd at stgtte bgrnene i udviklingen af menneskelige
og sociale faerdigheder, der raekker ud over tiden i bgrnehaven. Der er tale om en dybere form for lzering,
hvor veerdier, viden og erfaringer forankres hos barnet og bidrager til barnets personlige og sociale
udvikling pa laengere sigt.

Der ses en god balance mellem bgrnenes egne initiativer og det vokseninitierede og intentionelle
paedagogiske arbejde. Bgrnenes lyst til leg, nysgerrighed og fordybelse er gennemgaende kendetegn, og
bgrnene fremstar som aktive medskabere af hverdagen. Samtidig er der tydelige voksne, som saetter
rammer, retning og meningsfulde lzeringsmuligheder, uden at det opleves begraensende for bgrnenes
handle- og deltagelsesmuligheder.

Bgrnenes perspektiver tages alvorligt og indgar som et vaesentligt grundlag i tilblivelsen og den Igbende
udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger. Personalet er opmaerksomme pa bgrnenes udtryk,
optagetheder og initiativer og justerer praksis herefter, s& bgrnene oplever sig set, hgrt og
betydningsfulde i faellesskabet. Dette bidrager til et laeringsmiljg, hvor bgrnene udvikler medindflydelse,
ansvar og forstdelse for sig selv og andre.

Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog udfolder sig i Anholt Bgrnehave i taet sammenhang med hverdagsliv, relationer
og feelles aktiviteter. I samspillet mellem bgrn og voksne ses mange sproglige interaktioner, hvor
personalet er naervaerende, lydhgre og opmaerksomme pa bgrnenes udtryk. De voksne gar i dialog med
bgrnene, folger deres initiativer og stiller 8bne spgrgsmal, som inviterer bgrnene til at forteelle, undre sig
og saette ord pa oplevelser, tanker og fglelser. Samtalerne opstar naturligt i bade leg, rutinesituationer og
feelles aktiviteter og understgtter bgrnenes lyst til at bruge sproget aktivt.

Sprogudviklingen i bgrnefeellesskabet understgttes gennem fzlles lege, samtaler og oplevelser, hvor
bgrnene gver sig i at lytte til hinanden, skiftes til at tale og ggre sig forstaelige. Bgrnenes sma
faellesskaber og den taette bgrnegruppe giver gode betingelser for, at alle barn kommer sprogligt til orde
og far erfaring med at bruge sproget i meningsfulde sammenhange. Der skabes plads til bade verbale
udtryk og nonverbal kommunikation, og bgrnene stgttes i at seette ord pa handlinger, intentioner og
fglelser i mgdet med hinanden.

Personalet fremstar som tydelige sproglige rollemodeller i hverdagen. De voksne anvender et varieret og
nuanceret sprog, tilpasset bgrnenes alder og udviklingsniveau, og saetter ord pa det, der sker i
situationen. Gennem gentagelser, forklaringer og faelles opmaerksomhed understgtter de bgrnenes
forstaelse og udvider deres sproglige repertoire. Samtidig mgder personalet bgrnenes sproglige udspil
med anerkendelse og interesse, hvilket bidrager til, at bgrnene oplever sproget som et vigtigt redskab til
deltagelse, relation og feellesskab.

2.4 Dialog og tilsynssamtale

P& baggrund af tilsynsbesgget, blev der den 7. maj 2026 afholdt dialogmgde jf. Norddjurs Kommunes
tilsynsbeskrivelse "Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”. P& mgdet deltog den psedagogisk leder samt en
paedagog fra Anholt Bgrnehave. Tilsynsfgrende gennemgik indledningsvis tilsynets formal og indhold,
hvorefter vi sammen gennemgik observationer og nedslag fra tilsynsrapporten.

Personalet gav pa mgdet udtryk for, at de i hgj grad kunne genkende de observationer og betragtninger,
som blev fremlagt fra tilsynet. Der blev i dialogen brugt god tid pa at folde det szerlige kendetegn ved
Anholt Bgrnehave ud, hvor paedagogikken i hgj grad bidrager til at udfordre, udvikle og skabe trivsel hos
bgrnene gennem naere relationer og fleksible rammer.

Samtidig blev der peget p3, at de szerlige vilkdr ved at veere en del af et mindre og mere isoleret g-
samfund ogsa kan betyde, at mulighederne for faglige inputs og inspiration udefra er mere begraensede i
det daglige. I den forbindelse blev det fremhaevet, at tilsynsbesgget og den efterfglgende dialog opleves
som en veerdifuld anledning til feelles refleksion, som kan understgtte den Igbende padagogiske udvikling
i bgrnehaven.



P& baggrund af dialogmgdet, er der i samarbejde med Anholt Bgrnehave sat falgende udviklingsomrade:

Overgangen fra bgrnehave til skole - med sarligt fokus pa bgrn i udsatte positioner og
deltagelse i nye fellesskaber

P& Anholt Bgrnehave er der seerlige vilkar for bgrnefzellesskaberne, idet bgrnegruppen er lille, de voksne
er taet pa bgrnene, og der er gode muligheder for at inkludere alle bgrn i hverdagen. Disse rammer giver
staerke relationer og gode deltagelsesmuligheder, men rejser ogsa et opmaerksomhedspunkt i forhold til
bgrnenes overgang til skole, hvor rammerne i perioder kan veere mere voksenstyrede, og hvor der kan
veere andre forventninger til fordybelse, ro og deltagelse i stgrre faellesskaber.

Et udviklingsomrade er derfor at styrke arbejdet med at forberede bgrnene - og seerligt de bgrn, der kan
have behov for ekstra stgtte — pa overgangen til skolens rammer, samtidig med at bgrnenes trivsel,
nysgerrighed og deltagelsesmuligheder bevares. Det handler om gradvist at give bgrnene erfaringer med
strukturer, forventninger og deltagelsesformer, som de vil mgde i skolen, uden at g8 pa kompromis med
den legende og relationelle tilgang, der kendetegner bgrnehavens praksis.

Personalet har peget pa et gnske om mere faglig sparring og konkrete psedagogiske veerktgjer, der kan
understgtte dette arbejde. Her kan fokus vaere pd at udvikle greb og aktiviteter, som styrker bgrnenes
evne til at indgd i nye faellesskaber, hdndtere skift i rammer og navigere i situationer med stgrre grad af
voksenstyring. Dette kan ske i taet sammenhaeng med samarbejdet med Anholt Skole, s3 overgangen
opleves sammenhangende og genkendelig for bgrnene.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet i dagtilbud henviser til de rammer og forhold, som den pasdagogiske praksis arbejder
inden for, og som er pavirket af faktorer som gkonomi, organisering og ledelse. Det omfatter bl.a.
normering, fysiske rammer, uddannelse af personalet og gruppestgrrelser

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort sygefraveer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Der er af opggrelsen, april 2026, fglgende fordeling af personale i Anholt Bgrnehave:
1 Paedagogisk leder, med bgrnetid

1 Paedagog

2 Paedagogmedhjaelpere

Det gennemsnitlige sygefravaer blandt personalet, i perioden april 2025 - maj 2026 er pa 3,7 %.



4 PROCESKVALITET

4.1 Observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag

Vurderingen vises pa en farvet skala, hvor vaerdierne har fglgende kategorisering:

Svarskala for observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag
I meget hgj grad I hgj grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag

PADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER

Bgrnesyn Dannelse Leg Lering Bgrnefaell Laeringsm Samarbej Bgrni Sammen- Samspil Evaluerin
og bgrne- esskaber iljg hele de med udsatte haeng og g af

perspekti dagen foreeldre positioner overgang relationer praksis

v
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

4.2 Observatgrens evaluering af de seks lzereplanstemaer
Gennemsnitsscore for temaerne

DE SEKS LAREPLANSTEMAER

Alsidig personlig Natur, udeliv og Kommunikation og Kultur, aestetik og  Krop, sanser og Social udvikling
udvikling science sprog feellesskab bevaegelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



